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Introduction 

 
The Operations Workgroup of the Baltimore County Sustainability Network was tasked with developing 
recommendations to reduce greenhouse gas emissions of County Operations.  To accomplish the task, 
the group conducted research of the literature and the Internet and held discussions with select 
Baltimore County employees, including: 
 

 Rob Stradling, Information Technology, regarding replacing desktop computers with more 
centralized computers and route optimizing software for County vehicles.  

 Bob Majewski, Fleet Management, regarding the type and size of vehicles the County uses and 
is studying and the use of alternative fuels. 

 Steve Myer, Purchasing, regarding the wholesale procurement of electricity and natural gas. 

 Pete Dixit, Public Schools Energy Manager, regarding the schools’ energy conservation program. 
 
As group members held discussions with County employees, we learned about many County 
sustainability efforts that are in place, and in the research and implementation stage.  A listing of our 
findings of those efforts can be found in Appendix 1.  The Operations Workgroup recommendations 
are a combination of suggestions based on observations in Baltimore County and on activities of other 
more progressive cities and counties across the United States and Canada. 
 

Recommendations 

Complete the Baseline Emissions Inventory for All County Entities 

The first step in completing a plan for reducing County greenhouse gasses is to complete the County emissions 

inventory.  To achieve the maximum benefit from a successful strategy, it is imperative that the County 
invests the time and money in creating a truly comprehensive inventory of County operations and 
keeps it up to date.  It is the understanding of the Operations Workgroup that there is a plan in place to 
include the Baltimore County Public School system in the inventory.  However several Baltimore 
County entities should be included in the complete inventory, including: 
 

 Baltimore County Public Schools, 

 Baltimore County Community Colleges, 

 Baltimore County Revenue Authority (county golf course), and  

 Baltimore County Public Libraries.  
 
This workgroup’s recommendations are only preliminary, subject to completion of a comprehensive 
inventory and analysis of all Baltimore County government activities.   
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Create Structure to Implement a Comprehensive Energy Program 

Similar to creating a Sustainability Structure for the County, it is important to have an Energy Structure 
for the County.  This structure will ensure an agreed upon vision, mission, goals, implementation plan, 
as well as appropriate verification and validation of the Energy Program.  Components of an Energy 
Program include creating an Energy Policy, hiring an Energy Coordinator, and designating Department 
Energy Champions. 

Create an Energy Policy 

An Energy Policy will outline ways to make a greener, cleaner Baltimore County and illustrate what 
County government is doing to save the taxpayer money and reduce greenhouse gas emissions.  The 
Energy Policy should be designed to achieve long‐term goals in the way energy is used in the County 
through conservation, improved air quality, and the reduction of dependence on oil. Such a policy 
should be prepared by and signed by the County Executive.  
 

In 2000 in Mendocino, California, the Board of Supervisors adopted the Energy Conservation 
Policy.  Buildings and Grounds assisted departments in implementing the mandated 
conservation measures and meeting the goals for reducing their energy consumption. 
See http://www.co.mendocino.ca.us/gs/pdf/Energy%20Policy.pdf  
 
In November 2005, the Boulder County Commissioners adopted two resolutions stating the 
County's commitment to energy and resource conservation, waste reduction, pollution 
prevention, and other sustainable practices.  The resolutions required the creation and 
implementation of action plans setting the direction and specific actions to move towards Zero 
Waste and energy conservation. Other resolutions and actions will follow as determined by the 
plans.  See 
http://greenpolicy.us/index.php?title=Boulder_County%2C_CO_Adopting_a_Sustainable_Energ
y_Path  

Hire a County Energy Coordinator 

To be effective and sustainable in the long term, the appropriate personnel and reporting 
infrastructure must be put into place.  While county staffs across many departments have done an 
outstanding job at reducing energy consumption and costs, the workgroup strongly recommends the 
need for a full‐time energy coordinator.  This person should report to the County Executive and 
coordinate with BCPS energy coordinator.  The BCPS coordinator is paid from energy savings, and has 
been developing and implementing conservation measures for several years.  It is reasonable to expect 
that a Baltimore County Energy Coordinator could also be paid from energy savings. 
 

In Santa Clara, CA, the Energy Conservation Coordinator is responsible for the planning 
development, modification, implementation, coordination, and management of energy 
conservation and customer service programs for the City of Santa Clara Electric Utility, including 
existing programs such as the City’s Energy Audit Service and Energy Conservation Hotline.   
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In Tucson, Arizona, Energy Office personnel analyze all the utility bills for City of Tucson 
buildings. If anomalies are detected, audits are performed to diagnose problems. If major 
problems are detected, the Energy Office oversees corrective action, from replacing or 
repairing machinery, to renovating or commissioning entire facilities.   See 
http://www.tucsonaz.gov/energy/conservation.html  
 

A sample Job Description for an Energy Coordinator can be found in Appendix 2. 

Designate Department Energy Champions 

Each county Department should designate an “energy champion” who would work within his agency to 
reduce energy costs and coordinate activities with the County Energy Coordinator.  Baltimore County 
should investigate the feasibility of conducting this work in coordination with a utility company, such as 
Baltimore Gas and Electric. 
 

In the County of Santa Barbara, to help educate employees, the General Services Department 
and the interdepartmental Green Team initiated a network of energy conservation "advocates", 
representing each department and each facility, responsible for encouraging fellow employees 
to use energy efficiently through education and periodic reminders.  This program is being 
conducted in partnership with the energy utilities, the Southern California Edison Company and 
Pacific Gas & Electric Company.   

 
In Cambridge, Massachusetts, the key to building awareness among employees was 
empowering “Champions” within each department.  Seventy Energy Champions volunteered to 
be Green Sense ambassadors. They held meetings with their co‐workers to spread the word 
about turning off lights and equipment; they hung posters and placed ‘Turn it Off’ stickers 
throughout their buildings. Now it’s on to Energy Tip 2 ‐ Power Down, which focuses on turning 
off computers, printers, and peripherals at the end of each day.” See 
http://www.cambridgema.gov/deptann.cfm?story_id=2066  

Green the Fleet, Drivers, and Fuels 

Vehicle fleets operated by the County include but are not limited to: public works, fire department, 
police department, solid waste transportation, and public health department.  Having a more efficient 
fleet is an excellent way to reduce County GHG.  The Operations Workgroup has several 
recommendations to help achieve significant reductions. 

Develop Driver Education Conservation Awareness Training (DECAT) program 

The Driver Energy Conservation Awareness Training (DECAT) Program was developed for the US 
Department of Energy by the Reynolds Electrical and Engineering Company, Inc. It presents a 
comprehensive program for increasing driver efficiency to conserve fuel.  People are becoming more 
energy conscious as a result of the rising cost of fuel and the decreasing quality of the air we breathe. 
Conserving energy will lessen the impact of higher oil prices and our country's reliance on foreign oil 
imports, help the nation's economy, and improve the environment. 
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The City of Edmonton, Alberta, launched a new driver‐training program to encourage 
employees in several departments to improve their driving habits in order to reduce fuel 
consumption and emissions that affect the environment. In the first year alone, the driver 
training program saved city taxpayers an estimated $205,000. Even more savings are 
anticipated down the road when the program is implemented in Edmonton's transit system. 
See http://fleetsmart.nrcan.gc.ca/index.cfm?fuseaction=docs.view&id=municipal‐edmonton 
 
In Washington D.C., the DECAT Program is run by the Department of the Environment.  
Automobiles and trucks consume over 75% of the nation's transportation energy supply. Since 
driving is such a vital part of our social and economic lives, it is important to voluntarily 
conserve fuel. WDOE DECAT has five focus areas important to fuel economy in driving: Vehicle 
operation, vehicle maintenance, trip planning, vehicle choice, and driver attitude.  See  
http://ddoe.dc.gov/ddoe/cwp/view,a,1210,q,492495.asp  

Update School Bus Fleet 

The Baltimore County school bus fleet should be assessed to determine what energy conservation 
improvements can be made.  
 
According to the U.S. EPA, school buses are the safest way for children to get to school. However, 
pollution from older diesel vehicles has health implications for everyone, especially children. By 
working together, we can reduce pollution from public school buses ‐‐ making sure that school buses 
are also a clean way for children to get to school. Clean School Bus USA brings together partners from 
business, education, transportation, and public health organizations to work toward these goals:  
 

 Encouraging policies and practices to eliminate unnecessary public school bus idling.  

 Upgrading (“retrofitting”) buses that will remain in the fleet with better emission‐control 
technologies and/or fueling them with cleaner fuels.  

 Replacing the oldest buses in the fleet with new, less‐polluting buses.  See 
http://www.epa.gov/cleanschoolbus/ 

 
Durham Public Schools is a national leader because of its use of bio‐diesel in all school buses. 
This program began in 2004, and the marginal additional cost of fuel was funded by the Triangle 
J. Council of Governments through a grant from the NCDOT Congestion Mitigation and Air 
Quality Improvement Program (CMAQ) and the North Carolina State Energy Office (NC SEO). 
This program has been continued annually since 2004 and has been successful in reducing 
school bus GHG emissions by approximately 1,200 tons annually, equal to about 20% of total 
school bus emissions in Durham.  See 
http://www.dchcmpo.org/index.php?option=com_content&task=view&id=41&Itemid=35  
 
A collaboration between Orange County's Environmental Protection Division (EPD) and Orange 
County Public Schools (OCPS) (Florida), along with a $200,000 grant from the U.S. 
Environmental Protection Agency, allowed for 308 school buses to be retrofitted with Diesel 
Oxidation Catalysts (DOCs) provided by Engine Control Systems.  These pollution control 

 6
 

http://fleetsmart.nrcan.gc.ca/index.cfm?fuseaction=docs.view&id=municipal-edmonton
http://ddoe.dc.gov/ddoe/cwp/view,a,1210,q,492495.asp
http://www.epa.gov/cleanschoolbus/antiidling.htm
http://www.epa.gov/cleanschoolbus/retrofit.htm
http://www.epa.gov/cleanschoolbus/replacement.htm
http://www.epa.gov/cleanschoolbus/
http://www.dchcmpo.org/index.php?option=com_content&task=view&id=41&Itemid=35


devices will reduce harmful exhaust emissions and help student riders breathe easier.  EPD 
dedicated over $100,000 in matching funds to demonstrate that a solution to diesel emissions 
is currently available and practical.  DOCs, similar to the catalytic converters on cars, reduce 
emissions by capturing and incinerating unburned particles, preventing their release into the 
atmosphere.  These devices are capable of removing up to 40% of the particulate matter, 70% 
of the unburned hydrocarbons, and 40% of the carbon monoxide typically emitted by school 
buses.  See 
http://www.orangecountyfl.net/OrangeMedia/CountyNews/12909MayorCrottysCleanSchoolBu
sInitiative.aspx  

Develop and Implement Flex Scheduling and Telecommuting Protocols 

There are many options available and employed by other jurisdictions and the private sector, ranging 
from four day or alternative work schedules to allowing/promoting more flexible work schedules.  
Baltimore County presently has some variation in work schedules for the majority of full‐time 
"Monday‐Friday" employees, though the majority in the core Towson offices have work hours that 
begin between 8AM and 9AM, and end between 4PM and 5PM.  Something as simple as providing a 
little more optional variation in work schedules could help to reduce traffic during peak periods, 
resulting in less traffic congestion and the associated waste of gas and increased emissions.   
 

Anne Arundel County Executive Janet S. Owens implemented the first of several 
recommendations from her Energy Task Force that will allow employees to conserve energy 
and improve the County’s air quality by reducing transportation on its roadways. The 
Alternative Work Schedule is available to all Government Employees who work a normal 40‐
hour workweek. "County residents will not see the quality of their services diminished in any 
way," said County Executive Owens.  Three Alternative Work Schedules are available to the 
eligible County employees, who work five consecutive eight‐hour days.  
 
Howard County Executive Ken Ulman reignited the county’s alternative work schedule policy 
and is encouraging supervisors to review alternative work options with their employees. 
Recognizing that escalating energy costs are having a huge impact on employees’ wallets and 
their personal lives, Ulman instructed County officials to broaden the scope of this program.   

Other resources include: 

 Arlington Transportation Partners,  
http://www.arlingtontransportationpartners.com/pages/business/commuter‐
benefits/work‐schedule‐alternatives/    

 US Department of Labor http://www.dol.gov/dol/topic/benefits‐
other/flexibleschedules.htm 

 State of Colorado 
http://www.colorado.gov/cs/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application/pdf&bl
obkey=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1234499451644&ssbinary=true  
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Right‐Size the Entire County Fleet 

Baltimore County must evaluate the size of vehicles assigned to each task to ensure they are the most 
efficient, particularly for vehicles used for large amounts of travel.  Vehicle and fleet right‐sizing is a 
core process of turning today’s fleet into tomorrow’s.  The process involves analyzing and 
understanding the collection of tasks that are needed to accomplish fleet goals. This includes 
coordination and scheduling considerations.  A fuel‐efficient vehicle purchasing strategy should 
accompany and inform this process to ensure that the most fuel‐efficient and life cycle cost effective 
vehicles possible are purchased. 
 

The 100 Best Fleets Program voted Hillsborough County, Florida the best public fleet in North 
America.  The County embarked on a right‐sizing study to reduce the size of the fleet and 
achieve overall savings of $3.9 million. Study results are currently being implemented including 
cutting back and moving to four‐cylinder engines from six, and to six‐cylinders from eight, 
ensuring vehicle needs, not wants, are met and incorporating other types of units, such as 
ATVs, into its fleets.  The following programs and processes are a few of Hillsborough’s recent 
initiatives: 
 

 Develop a countywide fuel emergency plan.  

 Improve data integrity (exception reporting).  

 Improve fuel delivery and PM scheduling processes.  

 Establish a quality assurance program.  

 Improve and/or establish policies and procedures for maintenance repair.  

 Improve acquisition and refine replacement evaluation process.  

 Improve customer service.  

 Minimize downtime.  

 Right‐size fleet based on a utilization study.  

 Establish a fleet equipment rental pool. See http://www.government‐
fleet.com/100BestFleets/Article/Story/2008/11/Hillsborough‐County‐Named‐No‐
1/Page/3.aspx  

 
The City of Vancouver, City of Victoria, and City of Toronto have all gone through vehicle and 
fleet right‐sizing efforts. They have reduced the amount of their capital investment in vehicles 
and lowered GHG emissions as a result.  The benefits of vehicle and fleet right‐sizing include: 
more efficient operating practices, reduced GHG emissions and related pollutants, reduced fuel 
consumption, reduced operating costs, reduced insurance costs, and freed up capital.  See 
http://www.toolkit.bc.ca/tool/vehicle‐right‐sizing   

Optimize Routing 

Baltimore County has begun testing route optimization software on select vehicles.  The Operations 
Workgroup recommends installing route optimization software in all vehicles that make many service 
calls daily.   
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The Fairfax County Solid Waste Collection and Recycling Department has teamed with the 
county GIS Department to implement a route optimization software call RouteSmart 
(RouteSmart Inc.). Based on the pilot study, the county figures it can save up to $200,000 per 
year in collection costs by optimizing the current routing plan and procedures. 
See http://proceedings.esri.com/library/userconf/proc99/proceed/papers/pap734/p734.htm 

Encourage Bicycling and Walking 

Bicycling and walking are the two major non‐fuel‐consuming, non‐polluting forms of transportation in 
the United States. Millions of Americans ride bicycles and/or walk for a wide variety of purposes ‐‐‐ 
commuting to work, as part of their job, for personal business such as shopping and visiting, and for 
pleasure and recreation. For many of these citizens, bicycling and walking are an important ‐‐‐ and in 
some cases the prime ‐‐‐ means of transportation. The greatest environmental benefit of bicycling and 
walking, however, is that they bypass the fossil fuel system to which the American economy has 
become addicted. See http://atfiles.org/files/pdf/BikePedBen.pdf.   

  
The Fairfax County Board of Supervisors proclaimed May 18 as Bike to Work Day in the county 
and encouraged residents to participate as an effective means to improve air quality, reduce 
traffic and conserve energy. May is National Bike Month to promote bicycling for transportation 
and recreation.  "Bike to Work Day is an opportunity to encourage people to think about 
bicycling as a commuting option," said Charlie Strunk, bicycle program coordinator for Fairfax 
County. "Bicycling can help reduce the number of cars on the road, which can reduce 
greenhouse gases as well as congestion. Bicycling has added benefits of providing exercise and 
fresh air to participants, and it's cheaper than driving. By fall 2007, all Fairfax Connector buses 
will be equipped with bike racks, to give cyclists even greater travel opportunities."  

 
Chicago’s Bike 2015 plan sets aggressive goals and builds upon the extensive bike infrastructure 
already in the city, including more than 120 miles of on‐street marked bike‐ways, 35 miles of 
off‐road bike paths, 11,000 bike racks, and a bike commuter station equipped with 300 bike 
parking spaces, shower/locker facilities, and bike repair facilities at Millennium Park. The Bike 
2015 Plan has two overall goals: (1) to increase bicycle use, so that 5 percent of all trips less 
than five miles are by bicycle, and (2) to reduce the number of bicycle injuries by 50 percent 
from current levels. See 
http://www.chicagoclimateaction.org/pages/where_we_have_been/60.php  

Green the Buildings 

The Operations Workgroup recommends aggressive training for County employees to learn 
appropriate skills to facilitate all County buildings be operated as efficiently as possible. 

The California Governor's sustainable building goal is "To site, design, deconstruct, construct, 
renovate, operate, and maintain State buildings that are models of energy, water, and materials 
efficiency; while providing healthy, productive, and comfortable indoor environments and long‐
term benefits to Californians.  The objectives are to implement the sustainable building goal in 
a cost effective manner, while considering externalities; identify economic and environmental 
performance measures; determine cost savings; use extended life cycle costing; and adopt an 
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integrated systems approach."  See 
http://www.ciwmb.ca.gov/GreenBuilding/TaskForce/Overview.htm  

Provide Comprehensive LEED Training 

The County should provide comprehensive training to building maintenance staff on the energy 
conservation features of buildings for which they are responsible.  Occupants of the buildings also 
should receive training on the lighting and temperature control features of the areas they occupy.  The 
County should provide LEED training and certification accreditation for Facilities Design Management 
staff as well. 

In San Mateo, the Board of Supervisors' is committed to environmental, economic, and social 
stewardship through sustainable building practices for County facilities and buildings.  The 
County will make LEED training opportunities available for its capital project managers 
managing or likely to manage projects within the purview of this policy and expects all such 
project managers to attend this training.  LEED training will be coordinated through the 
Department of Public Works, San Mateo County.  See 
http://www.recycleworks.org/greenbuilding/sus_building_policy.html  

Implement LEED for Renovations 

The county should consider using LEED standards for major renovations as well as new construction.   
 

In King County, the goal of the Bow Lake Transfer and Recycling Station renovation project is to 
attain a LEED™ Silver rating, which would make it the Solid Waste Division's second LEED 
certified transfer station.  Some of the sustainable features to be incorporated in the Bow Lake 
project include: passive ventilation, natural daylighting, rainwater harvesting, water efficient 
landscaping, recycled content building materials, and mitigation of old landfilled areas. See 
http://your.kingcounty.gov/solidwaste/facilities/bowlake/bow‐leed.asp 
 
Since 2000, Chicago has retrofitted 15 million square feet of public buildings to lower energy 
usage by a minimum of 30 percent. In 2004, it adopted the Chicago Standard‐building 
Guidelines based on points from the LEED™ Green Building Rating System that are reasonable 
and appropriate for Chicago. In 2007, more than 20 percent of the electricity used in City 
buildings was purchased from green power sources. See 
http://www.chicagoclimateaction.org/pages/where_we_have_been/60.php  
 
 
San Francisco: All municipal new construction, additions, and major renovation projects larger 
than 5,000 square feet must achieve LEED Silver certification. 
http://www.buildings.com/ArticleDetails/tabid/3321/ArticleID/2475/Default.aspx 
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Implement LEED for Existing Buildings 

The County should pursue LEED certification for Existing Buildings: Operations and Maintenance.  The 
LEED for Existing Buildings Rating System helps building owners and operators measure operations, 
improvements, and maintenance on a consistent scale, with the goal of maximizing operational 
efficiency while minimizing environmental impacts.  LEED for Existing Buildings addresses whole‐
building cleaning and maintenance issues (including chemical use), recycling programs, exterior 
maintenance programs, and systems upgrades. It can be applied both to existing buildings seeking 
LEED certification for the first time and to projects previously certified under LEED for New 
Construction, Schools, or Core & Shell.   See http://www.usgbc.org/DisplayPage.aspx?CMSPageID=221  

Pilot Green Roofs 

Baltimore County should assess feasibility of green roofs on county buildings and implement pilot 
projects in an expedient manner.  A green roof, also called an eco‐roof, is a light‐weight, vegetated 
roof over a protective root barrier and a roof membrane. Green roofs offer many features and benefits 
not present in a conventional membrane roof. First, the vegetation and soil layers protect the 
waterproof membrane from solar exposure, prolonging roof membrane life. Second, the soil provides 
additional insulation and shades the roof from solar heat gain. Third, green roofs create many 
environmental benefits, including stormwater filtration, heat island mitigation, improved air quality, 
and increased wildlife habitat in urban spaces.  
 

Fairfax County’s green roof on the Herrity Building parking garage was lauded for its 
“imaginative innovation” in creating this demonstration project.  The project was recognized for 
improving the overall appearance of the community and the Northern Virginia region.  This 
green roof will help the county better design eco‐friendly roofs in the future.  A green roof 
reduces stormwater runoff, keeps buildings cooler in the summer and absorbs air pollutants.  
See http://www.fairfaxcounty.gov/news/2009/fairfax‐county‐green‐roof‐wins‐award.htm 
 
Chicago has initiated a Green Roof Improvement Fund for buildings in the Loop as well as a 
Green Roof Grant Program to help fund small and large green roof installations. As of 2008, 400 
green roof projects, totaling nearly four million square feet, are in development. The City plans 
to increase the number of green roof projects to 6,000 by 2020. See 
http://www.chicagoclimateaction.org/pages/where_we_have_been/60.php  

Implement Energy Efficiency and Renewable Energy Strategies 

Analyze and Prioritize Buildings for Audits 

Baltimore County should analyze the emissions inventory to identify the most energy inefficient 
buildings, which should then undergo detailed energy audits.  To maximize the effectiveness of any 
investments that the County may wish to make to reduce greenhouse gas emissions that result from 
energy use in their facilities, the County should target those facilities that produce the greatest amount 
of emissions and are the most energy intensive (i.e. energy use/square foot). 
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The City of New Haven, CT began an Energy Conservation Program in 1994 to reduce energy 
consumption and cut costs. These measures included an energy saving performance contract 
(ESPC) between the board of education and a private contractor, whereby the contractor 
evaluated the potential energy savings and completed the retrofit at no cost to the board of 
education. The contractor then recovers their costs and makes a profit by receiving a 
percentage of the energy cost savings over a period of time. The program also includes a 
centralized Energy Management System, whereby all of the city’s energy use is monitored and 
controlled by a central facility. The system limits consumption during peak demand periods, 
when the price is the highest and the electricity generated is often the most polluting. Since the 
program began, New Haven has saved over $24 million in energy, costs cut costs by over $5 
million per year, and has reduced GHG emissions by thousands of tons. 

 
With recent energy retrofit work done on City‐owned buildings, the City of Berkeley is currently 
saving 2.1 million kilowatt hours of electricity, and 37,520 therms of heat.  This amounts to a 
savings of more than $370,000 of taxpayer's money annually.  It also prevents the release of 
1,200 tons of CO2 emissions into the atmosphere.  All permanent city facilities have had or will 
have energy audits performed to discover the best ways to reduce their energy use.  Some of 
the work includes removing incandescent lamps and installing new compact fluorescent lamps, 
replacing old inefficient T‐12 (1.5‐inch diameter) fluorescent lamps with new T‐8 (1‐inch) lamps, 
adding electronic ballasts, installing occupancy sensors to turn off lights, upgrading heating and 
ventilation systems, and improving building control systems. These retrofits also improve the 
comfort of the facility.  For information on free small business lighting audits and incentives for 
lighting equipment, see the Smart Lights program http://www.smartlights.org/. 

Utilize Energy Savings Performance Contracts 

The County should use Energy Savings Performance Contracts (ESPC’s) using the Maryland Indefinite 
Delivery Contract I.D. NO. DGS‐06‐EPC‐IDC‐5.0.  ESPC's are an alternate contracting method for energy 
efficiency improvements. The energy audit, design, construction, guarantee, and verification are 
covered under one contract, substantially reducing the amount of time it takes to realize energy 
consumption reductions and document savings. ESPC contracts are widely used by Federal, State and 
County Governments. They have also been embraced by School Districts. 
 

“This is an excellent example of making government work again, which represents the 
cornerstone of our administration’s plan to move Maryland forward,” said Governor O’Malley. 
“Energy performance contracting allows Maryland agencies to conserve power, save money, 
and reduce our collective impact on the environment. The changes we are making will not only 
save taxpayer dollars, they will also help enhance the quality of life for all Marylanders.” 

 

The Maryland Department of General Services’ (DGS) energy performance contracts have 
created savings of more than $160 million for State agencies since 1995. In addition to use by 
DGS, the Military Department, Springfield Hospital Center, the Maryland State Police, St. Mary’s 
College, Salisbury University, UMBC, Coppin State, Bowie State, and Patuxent Institution have 
utilized contracts. In addition to these savings, contracts issued by non‐State entities using DGS‐
selected contractors has yielded more than $200 million in combined savings for local 
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government projects in Baltimore City, Prince George’s County, and Frederick County as well as 
local school projects in Baltimore City schools, Prince Georges County Schools, Montgomery 
County Schools, and Wicomico County Schools.   

Develop Lighting Strategy 

The county should research the efficiency of different types of streetlights and replace bulbs where it is 
cost effective.  This includes road lighting, park lighting, specialty or accent lighting (e.g. lights used in 
downtown shopping areas), traffic signals, and other lights operated by the County government that 
are not associated with any particular facility.  
 
Recent advances in LED technology have prompted several major cities across the nation to investigate 
updating street lighting. Reductions in replacement and energy costs, and GHG emissions are primary 
reasons for LED popularity. 
 

San Jose, CA, has reduced energy costs from its 61,000 streetlights, including shutting off 900 
lights in industrial areas, with the ultimate goal of zero emissions streetlights by 2022. In testing 
LED’s on a small scale they found that current technology cut energy costs in half and improved 
the quality of lighting in the area.  See 
www.sanjoseca.gov/clerk/CommitteeAgenda/TE/20090406/TE20090406_0304.pdf 
 
Raleigh, NC, has expand its initial LED lighting trial of 2006 to more than 500 lights in 2008, 
finding energy cost savings between 40% ‐ 60%, with a payback period of 4‐7 years. 
www.raleighnc.gov/portal/server.pt/gateway/PTARGS_0_2_306_210_0_43/http%3B/pt03/DIG
_Web_Content/news/public/News‐PubAff‐City__Cree_Team_Up_To_Cr‐20080903‐
15264717.htm 

Increase Renewable Energy Portfolio 

Baltimore County should specify an increase in the renewable portions of the energy portfolio to the 
Baltimore Regional Cooperative Purchasing Committee (BRCPC). 
                                                                                                                                                                                                              
The EPA’s Green Power Partnership works with a wide variety of leading organizations — from Fortune 
500 companies to local, state and federal governments, and a growing number of colleges and 
universities.  These green power purchases help reduce the environmental impacts of electricity use 
and support the development of new renewable generation capacity nationwide. Purchase amounts 
reflect U.S. operations only and are sourced from U.S.‐based green power resources. Organizations can 
meet EPA purchase requirements using any combination of three different product options (1) 
Renewable Energy Certificates, (2) On‐site generation, and (3) Utility green power products.  See 
http://www.epa.gov/greenpower/toplists/top20localgov.htm 

King County Executive Ron Sims issued an Executive Order in 2006 establishing renewable 
energy use goals for King County government operations and directed the development of a 
plan to meet these goals.  The renewable energy order requires that, compared to 2007 
baseline levels, 50% of King County's facility and operations energy come from renewable 
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sources by 2012.  See  http://your.kingcounty.gov/dnrp/measures/performance/en‐energy‐
plan.aspx  
 
The City of Houston's comprehensive renewable energy plan calls for the purchase of fixed‐
price renewable power to offset the rising cost of conventional energy and diversify its power 
portfolio.  As part of this plan, the city purchases wind power to meet 20 percent of its annual 
electricity needs, earning it a spot in EPA's Green Power Leadership Club. Houston Mayor Bill 
White comments, "Purchasing green power helps our city become more sustainable and cost‐
effective, while also sending a message that supporting clean sources of electricity is both a 
sound business decision and an important choice in reducing harmful emissions." See 
http://www.greenhoustontx.gov/index.html 

Promote and Incentivize Renewable Energy Generation 

The county should promote renewable energy generation, look at full life‐cycle costs, consider the 
input and output of polluting resources, and health impacts of its purchases.   
 

The West Penn Power Sustainable Energy Fund (WPPSEF) promotes the use of renewable 
energy and clean energy among commercial, industrial, institutional, and residential customers 
in the West Penn market region. Eligible projects include energy produced from solar, wind, 
low‐impact hydro, and sustainable biomass such as closed‐loop biomass and biomass 
gasification. Clean energy refers to advanced technologies, including landfill gas and fuel cells, 
which use fossil fuels but have significantly lower emissions and waste than current 
commercialized technologies and fuels derived from waste. 
 
In November 2001 San Francisco voters overwhelmingly approved a $100 million bond initiative 
that pays for solar panels, energy efficiency, and wind turbines for public facilities. The money 
that would have gone to buy electricity from power plants instead goes to pay down the bond. 
http://www.sfmayor.org/ftp/archive/mayornewsom/wp‐
content/themes/atahualpa/Policy/PolicyPapers/MayorsCleanEnergyCleanAir.pdf  

Install Electric Meters at County Facilities 

The county should install electric meters at large energy consuming county facilities, particularly if they 
use electricity at off‐peak times to save money and energy.   

Reduce Waste  

Compost 

The county should be more aggressive in contracting with compost vendors to collect waste food for 
composting from County facilities, and consider pilot projects, especially for the Baltimore County 
Public School system. 
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At the University of Maryland, through a partnership with a contractor, pre‐ and post‐consumer 
food waste in the Diner and South Campus Dining Hall is taken off campus daily and 
composted. On average, ten tons of food waste is composted each month. A company that 
converts them to bio‐diesel and strives to educate area school children in the benefits of 
renewable energy collects all used cooking oils.  See 
http://www.sustainability.umd.edu/index.php?p=sustain_co_dining  
 
The Olympic View (Washington) food waste program happens every school day in the 
lunchroom! This program is student‐run by 22 fourth and fifth grader volunteers, known as the 
Compost Crew. They have visited West Woodland Elementary to observe its food waste 
program in action, and have received training from Seattle Public School’s Conservation 
Department and Cedar Grove Composting, Inc.  See 
http://www.seattleschools.org/schools/olyview/activities.htm  
 

In 1991, the Government of Ontario created the Green Workplace Program (GWP). The GWP 
facilitates waste reduction, resource conservation, and environmentally responsible purchasing 
in provincial facilities. An integral part of the GWP’s waste reduction programs, composting 
diverted approximately 1,500 metric tons (1,650 U.S. tons) of food discards from landfills in 
FY96. From all its composting programs combined (in‐vessel, on‐site, and off‐site), the 
Government of Ontario avoided C$150,000 in trash disposal costs in FY96. 

Incentivize Siting of Composting Facilities 

The county should consider incentives for siting composting facilities.  Stringent requirements many 
times prevent a new compost facility from being sited.  Baltimore County should assist facilities that 
want to site in the County and provide financial and other benefits to them, such as an agreement to 
have all schools and county facilities utilize the services of the facility.   
 

California disposes an estimated 42 million tons of waste in landfills each year, of which 30 
percent is a compostable organic material, 22 percent is construction and demolition debris, 
and 21 percent is paper. Greenhouse gas (GHG) emissions resulting from solid waste 
management have been identified as a source of global climate change. Methane is produced 
from anaerobic decomposition of organic materials in landfills, which are the source of the 
majority of man‐made methane emissions in California. In accordance with the goals of both 
the California Integrated Waste Management Board (CIWMB) and the Global Warming 
Solutions Act of 2006, CIWMB is committed to reducing organics in the waste stream by 50 
percent by the year 2020.  
Achieving this goal will require diverting waste from landfills at a rate of 15 to 18 million tons 
per year and increasing compost production and markets. See 
http://www.ciwmb.ca.gov/Climate/Organics/default.htm 
 
During the past decade, some facilities have experienced problems with organics processing 
operations (particularly “chip and grind” facilities). These facilities operated without the proper 
local land use and solid waste facility permits. Some of these facilities received odor and fire 
complaints that eventually led to site closures, site cleanup, and remediation requirements. 
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This demonstrates the importance to communities of working with qualified and permitted 
facility operators. See http://www.ciwmb.ca.gov/LgLibrary/Innovations/Organics/Compost.htm 

Recycle 

The county should increase recycling opportunities at county facilities such as ball fields and parks. 
Recycling at County facilities regularly visited by the public (parks, libraries, etc.) is performed on a very 
limited basis at present.   
 

In San Jose, California, on‐the‐go pedestrians may conveniently recycle their plastic or glass 
bottles and aluminum cans in any of 800 public litter cans that have been retrofitted with 
special recycling tops.  Recycling tops are self‐contained and fit on top of the public litter cans 
found downtown, in transit areas, and in some business districts, such as Japantown.  Two 4‐
inch round openings for receiving the bottles and cans are clearly identified with the 
international recycle logo and the word “RECYCLE”.  The scavenger‐friendly design has a 2‐
gallon to 5‐gallon capacity, depending on the style.  Plastic, aluminum, and glass beverage 
containers may be recycled in the top, while trash is still placed into the garbage can below.  
See http://www.sjrecycles.org/civic.asp   
 
Recycling of resources has been an important component of Minneapolis Park and Recreation 
Board (MPRB) operations for many years. In the early 1980s the MPRB instituted a program 
that encouraged aluminum can recycling at park facilities, including, but not limited to, 
community centers and regional parks. In 1990, the recycling program at the MPRB's 49 
community centers was expanded to include curbside recycling of glass, plastic, aluminum and 
paper. This has been a successful program.  See 
http://www.minneapolisparks.org/?PageID=669  

 
The US Environmental Protection Agency offers the following web page on park‐based recycling: 
http://www.epa.gov/epawaste/conserve/rrr/rogo/venues/parks.htm.   

Pursue Local and Nutritious Food for All Schools 

Baltimore County Public Schools should aggressively pursue the use of local and nutritious foods in all 
of its schools.  The Farm to School program brings healthy food from local farms to schoolchildren 
nationwide. The program teaches students about the path from farm to fork, and instills healthy eating 
habits that can last a lifetime. At the same time, use of local produce in school meals and educational 
activities provides a new direct market for farmers in the area and mitigates environmental impacts of 
transporting food long distances.  More than 30 million children eat a school lunch five days a week, 
180 days a year. If school lunch can taste great, and support the local community, it is a win‐win for 
everyone. 

 
Baltimore City Public Schools has announced plans to open an organic farm (in Baltimore 
County) where its schoolchildren will learn about healthy eating. The plans for the facility, 
called Fresh Start Farm, calls for 33 acres of neighboring Baltimore County to be used as a living, 
growing classroom for often economically disadvantaged City public school students, where 
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they will learn about healthy diets and sustainable living by growing their own plants in the soil. 
The project is being spearheaded by Baltimore City Public School’s new food service director, 
Tony Geraci, who previously founded First Course, a culinary program for low‐income and at‐
risk youths: two categories Baltimore City is no short supply of. 
 
The Woodbury County Board of Supervisors plans to revitalize the county's rural communities 
by adopting the 'Local Food Purchase Policy'. This is a resolution to mandate the purchase of 
locally grown organic food through its foodservice contractor when departments of Woodbury 
County serve food in their usual course of business. The resolution has the potential of shifting 
$281,000 in annual food purchases to a local, farmer‐operated cooperative; thus increasing 
local demand that will spur increased production and processing. "The Local Food Purchase 
Policy will create local jobs in the food sector and expose our producers, who produce organic 
and non‐organic farm products, to markets outside of the immediate area," said Rob Marqusee, 
Director of Rural Economic Development for Woodbury County. See 
http://www.oklahomafood.coop/local‐food‐policy.php  

Conserve Water  

Assess Wastewater Pumping Operations Efficiency 

The county should review the efficiency of its wastewater pumping operations, a major consumer of 
energy, if it is not already doing so as part of its consent decree with EPA. 

 
In 2001, the Inland Empire Utilities Agency upgraded the pumping systems at its Ontario, 
California regional wastewater treatment plant.  The evaluation led the plant to implement a 
system‐level project that removed eddy current clutches from many pumps and retrofitted 
most of the plant’s pumps with high efficiency motors. This project increased the efficiency of 
the plant’s major pumping system, resulting in projected annual energy and maintenance 
savings of $71,000 and 475,000 kWh, which represents 10% of the electricity used by that 
process. With a total cost of $188,000, and a $15,000 grant from the California Energy 
Commission, the simple payback is just over 26 months. See http://www.cee1.org/ind/mot‐
sys/ww/Inland_Empire_case.pdf 
 
The City of Columbus, GA wanted to reduce water and sewage treatment costs and decided 
that the best way to do this would be to retrofit its existing municipally owned water and waste 
water treatment facility. As a result of this retrofitting, the city has saved over $1 million in 
energy costs over the past five years. Changes included: the water and wastewater treatment 
operations were reengineered to be fully automated, all old motors were replaced with more 
energy efficient ones, and automated motor operators were retrofitted on the system’s 
compressed air blowers. These improvements reduced energy costs by 25% and had a payback 
period of less than a year.  
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Install and Promote Rain Barrel Usage 

Baltimore County should model water conservation by installing rain barrels across many County 
facilities, including schools.  By decreasing the volume of storm runoff, rain barrels also help moderate 
stream erosion and the resulting pollution that is impairing the Chesapeake Bay. 
 

During the past several years, the Montgomery County Department of Environmental 
Protection has conducted a series of free "Make‐and‐Take" Rain Barrel Workshops for county 
residents (and others) through the financial support of the Chesapeake Bay Trust and in 
cooperation with the Outdoor Education Association, Smith Center for Environmental 
Education, the Izaak Walton League ‐ Wildlife Achievement Chapter, and the Greater Sandy 
Spring Green Space Conservancy.  
www.montgomerycountymd.gov/rainscapes  
   

Utilize Artificial Turf at County Parks and School Recreation Centers 

Baltimore County should utilize more artificial turf at County Parks and Recreation Centers.  The 
installation of artificial/synthetic surface fields at parks and public school recreation centers has many 
benefits, including the efficiency of properly designed artificial turf fields in managing stormwater and 
preventing runoff.  Natural fields are prone to becoming worn by heavy use.  The County's artificial turf 
fields are equipped with sophisticated drainage systems that effectively filter water and greatly reduce 
runoff.  In the case of worn, de‐vegetated fields, it is virtually impossible to prevent soil runoff when it 
rains.  Unlike natural fields, artificial turf fields are generally usable during or after heavy rain events, 
and do not need to be shut down or rested as a result of heavy use and wear.  They have a lengthy life 
cycle and do not require intensive maintenance on a regular basis (natural fields must regularly be 
reseeded or require large‐scale turf replacement).  For more information, see 
http://www.fieldturf.com/artificial‐turf‐environmental‐responsibility/ 
http://www.cityfieldsfoundation.org/faq_health_environment.shtml 
http://www.miloneandmacbroom.com/mmi‐news/publications‐presentations.aspx  

Develop Environmentally Preferable Purchasing Program 

The County Procurement/Purchasing Department should review its procurement standards and 
develop an Environmentally Preferable Purchasing Policy and Plan to minimize energy, the use of toxic 
materials, and reduce packaging and other wastes as well as other criteria established by the 
Procurement/Purchasing Department.  In fact the National Association of Counties (NaCO) has an 
Environmental Purchasing Starter Kit, which helps counties create a safer workplace for employees and 
a healthier community.  By using the resources contained in this kit, the County can adopt a purchasing 
program that supports environmental protection goals while stimulating investment in new industry.   

 
It is the policy of the City of Berkeley to: support the Precautionary Principle and use an 
approach consistent with the Precautionary Principle as the City’s framework for 
environmentally preferable purchasing and require purchase of products and services that 
minimize environmental and health impacts, toxics, pollution, and hazards to worker and 
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community safety and to the larger global community to the greatest extent practicable; 
however it is not the intent of this policy to require a department, buyer or contractor to take 
any action that conflicts with local, state, or federal requirements or to procure products that 
do not perform adequately for their intended use, exclude adequate competition, or are not 
available at a reasonable price in a reasonable period of time.  
 
King County’s Environmental Purchasing Policy reflects a long‐term commitment to the 
purchase of environmentally preferable products. The Environmental Purchasing Program 
provides county employees with information to help them identify, evaluate, and ultimately 
purchase economical and effective environmentally preferable products and services. In 2007, 
King County agencies purchased 41 million dollars worth of these products, saving $875,000 
compared to the cost of conventional products.  See 
http://www.kingcounty.gov/operations/procurement/Services/Environmental_Purchasing.aspx  
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Appendix 1. Baltimore County Sustainability Efforts 
FLEET AN TERNATIVE FUELS D AL       

  OCC 

DP  

Replaced its 2 vehicles with hybrids      

 

 

W

 

Attend Hybrid Truck Users Forum      

       

ENERGY R CTION IN TRANSPORT EDU       

  OCC 

POL CE 

Conference calls and webinars.      

  I
Telephone reporting - information gathering on minor crimes  where there is no suspect information eliminates 
vehicle response    

    Delayed Police response - on minor calls      

    Video Bail review - eliminates transporting  inmates     

   

Rec/Parks 

Broadband access in vehicles - streamlines report writing, delivery, etc.  

  Regional maintenance shops reduce travel mileage     

    The Department has also restructured its grass mowing procedures by increasing length of mowing cycle in some areas.  

  DPW  Monitoring development of better batteries      

  DPW  Investigating electric lifts for bucket trucks - run engine 5 minutes per hour  

  DPW  Investigating electronics for better mileage in vehicles    

  DPW  Promoting conference calls in place of in person meetings    

  DPW 

DP  

Installed GPS tracking devices and routing software to allow more efficient route planning and combining of trips 

  W Implemented Utility Management Software to more efficiently manage sewer and storm drain systems.   

   

DP  

Provided Laptops in vehicles allowing records to be viewed in field- reducing trips back to office for info 

  W Development of Work Order Management system to begin this spring  

   

DP  

Will allow efficient routing of crews and reduction in travel to deliver paperwork 

 

 

W

 

Crews have been ordered to eliminate idling of vehicles when possible  

       

G

 

REEN BU NG ILDI

OCC 

       

Redevelopment Initiatives To fund, manage, and implement physical improvement projects to preserve and enhance 

     

commercial districts in urban communities  throughout the County. These include streetscape 
 projects, sidewalk projects and public park projects that enhance safety, access, and  
convenience for pedestrians, motorists, and bicyclists. In addition, all of these projects 

   

OCC 

 
include shade tree and other plantings, contributing to tree canopy goals and reducing the heat 
island effect.  

  Green Building Program Provide gap financing, tax incentives, single-family and multifamily loans 

     and grant funds to assist housing and community development activities  

   

OCC 

 that promote sustainable communities.  

  Policies and Procedures  By building more efficient and environmentally friendly residences, we are helping to  

     the carbon footprint of our affordable housing stock. 

     Baltimore County Single Family Rehab Loan and Emerg Repair Grant Program,  

     This program provides funding to assist low to moderate-income homebuyers 

      with repairs, improvement, and accessibility modifications. 

     Bid Packets include standards and specifications for rehabilitation, remodeling, and repairs.  

     Energy Audits are highly encouraged as a means to develop an appropriate scope of work. 

     Administer the HOME Investment Partnerships program  

     All developers accessing OCC funds to create, expand, or preserve  

   

OCC 

 affordable housing must demonstrate the use of green and sustainable practices  

  Incentives All residential     

     loan and grant-funded activities must demonstrate that building techniques,  

     practices, and materials incorporate sustainability or green building practices  

     within the proposed scope of work.   

     We do require that appliances must be Energy Star certified. 

     LEED certification,    

     Enterprise’s Green Communities or EarthCraft Advantage 

 

 

 

OCC 

 have strong green and sustainable elements and are acceptable standards 

Funded Projects Historic Dundalk    
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     Riverview in Lansdowne    

     East Towson - 3 new LEED Homes, Silver Certification 

   

OCC 

       

  Proposed Projects Renaissance Square - affordable mixed housing development. 

     The 18-acre site is walkable with open green space, a water feature,  

     narrow streets, alleys, and is close to amenities, services, and transportation. 

     Builders Forum    

   

DP  

 In the spring of 2009, OCC will sponsor a forum on green building  

 

 

W

 

Most new buildings are LEED certified      

       

GREEN  MENT POLICY DEVELOP

Planning 

      

   URDL Delineated two distinct land management areas -  

   

 

 Urban area - focused infrastructure growth investments 

   Rural area - preserved natural and agriculture areas. 

  Planning  1980 Guide Plan Addressed growth needs for 1980.  

     Baltimore County'       

  Planning  BC Comprehensive Plan Instituted urban and rural zoning  

  Planning  Master Plan 1979-1990 Designated two growth areas: Owings Mills and White Marsh. 

  Planning 

Planning 

Master Plan 1989-2000 Created specific land mgt areas and policies that related to each area. 

  Master Plan 2010 Continues the principles established in previous plans 

   

 

 Integrates social and economic policies  

   Consistent with MD's Smart Growth and Priority Places Init. 

  Planning  10 Year Master Plan Mandated to include a Rural Areas element and a Water 

     Quality element, while maintaining framework for growth. 

     Refine the framework to address the auto-oriented, 

     dispersed development within URDL, and it impact on driving  

     behavior (and air and water quality, climate change, etc) 

     Address pressure for higher density re-development. 

   

Planning 

 With high quality walkable places.  

  Suggested Initiative Continue Towson's development as a walkable town. 

     Use Towson as a model for a sustainability, walkabillity, 

   

Rec/Parks 

 energy conservation and env. best practices. 

  Trail Development A number of significant trail and pedestrian facility enhancement efforts have been  

     initiated within the past decade, and continue today.   

     Recent and ongoing trail and pedestrian/bicycle projects include the Eastern 

     Region Greenway in the Chase Community, the Hawthorne CommTrail Network and  

     other recommended projects within the Eastern Baltimore County Pedestrian 

   

Rec/Parks 

  and Bicycle Access Plan, and a network of trails in the greater Owings Mills area. 

  Forest buffer County Recreation and Parks works with DEPRM, Public Schools and citizens 

    General Tree Planting to plant forest buffers and trees within parks, open spaces, school-rec centers 

   

Rec/Parks 

 and other preserved lands.    

  Land Preservation Baltimore County Recreation and Parks and a number of sister agencies  

    DEPRM continue to work cooperatively to preserve tens of thousands of acres of land  

   

Rec/Parks 

 under County ownership or easement.    

  Environ. Interpretation BC Rec and Parks has established interpretive centers and programs 

     throughout the County which help to support general environ preservation  

     and help to promote sustainability of resources.  

     Recent additions: Marshy Point, Merrick House at Cromwell Valley Park, 

   

DEPRM 

  and the new Ag Center.    

  Reservoir Protection  Policies since 1984 protect 63% of metropolitan Baltimore drinking water  

   

DEPRM 

  reservoir watersheds located in MD.  

  Environnemental Mgt  Establishment of DEPRM -   

 

 

 

DEPRM 

 recognized leader in stream protection and restoration.  

Green Renaissance  Since 2005 includes tax credits for building high performance 
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     buildings according to fed "green" standards,  

   

DEPRM 

 and development of a strategy for sustainable forests. 

  Forest Sustain. Program National pilot for     

      Linking Communities to the Montreal Process Criteria and Indicators,  

     internet protocol for measuring ecological and economic sustainability of forests. 

     County program includes a Steering Committee, Forest Sustainability Strategy,  

     assessment and monitoring projects, and implementation programs supported 

     through the capital improvement program, grants, corporate sponsorship, etc. 

   

DP  

   

 

 

W

 

Required road widths for new developments have been reduced per Builders for the Bay 

       

RENEWA ERGY AND CONSERVATION BLE EN       

  POLICE 

Re ks 

Overall Reduction of kWh used in its 30 facilities.    

  c/Par Shop hours take place in the cooler, earlier hours of the day to help alleviate ozone formation  

  DPW 

DP  

Methane gas produced at Eastern Sanitary Landfill is being used to generate electricity 

  W Partnering with Harford County to build Waste to Energy plant.    

 

 

 

 

Incinerated solid waste will generate steam to heat bldgs at Aberdeen-Carbon Sink 

       

RETROFI  CITY­OWNED BUILDINGS TS ON       

  DPW  Renovating all sewer pumping stations with state of the art equipment  

  DPW 

DP  

Several years ago lights in COB were replaced with more efficient fluorescent lighting 

 

 

W

 

Installed new elevators in Public Safety Bldg and Courts Bldg    

       

TRAFFIC LIGHTS PROGRAM        

 

 

DPW  Continuing to replace old signal light bulbs with LED lights    

         
G
P
REEN 
URCHASING         

  OCC 

DP  

Purchases 30% post-consumer paper      

 

 

W

 

Use green products for cleaning in bldgs      

       

WASTE RE TION DUC        

  OCC 

DP  

Recycles paper, cans, toner cartridges      

  W Administer highly successful Residential Recycling Collection/ processing/ marketing program 

    Collect/process approx 40,000 tons of bottles, cans, mixed paper per yr  

    Collect/process 12,000 to 18,000 tons yard waste per yr    

   

DP  

240,000 single family and town homes served (trash once a week, recycling collection once a week) 

  W Residential Trash Collection/Disposal Program    

    Collection/processing of trash (approx 420,000 tons/year)  

    Transfer of trash out-of-County: out-of-county land fills (up to 240,000 tons/year; contract expires Jan 2010),  

    waste to energy (102,000 tons/year; contract expires Dec 2011); modification and/or expansion of transfer stations as appropriate 

    Landfill gas recovery       

    Use of GIS software to optimize collection routes    

   

DP  

Assess/maintain/purchase solid waste management equipment as needed  

  W Residents’ Drop-Off Centers (Reusable/Recyclable Items Accepted 6 Days/Week at ESL, BCRRF, and WAF) 

    Collection/processing of: residential trash/recyclables, electronics, fluorescent bulbs, mercury  

 

 

 

 

 Thermometers, mercury thermostats, lead-acid batteries, HHW, tires, scrap metal, white goods, etc. 

       
W
C
ATER 
ONSER  VATION

D  

       

  EPRM

OCC 

City-County   Includes goals for community greening, stormwater, trash, public health,. 

 

 

Watershed Agreement  development and redevelopment.  

         

E

 

DUCATIO D OUTREACH N AN

OCC 

      

U.S. Green Building Council OCC pays for the County’s membership in the U.S. Green Building Council 
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     that allows County employees to register for USGBC educational  

     workshops and sessions at a discounted rate.  

  OCC 

OCC 

Website The site provides practical information about green building, etc. 

  Brochures Brochures were developed for distribution at the Senior Expo provided tips 

   

OCC 

 on saving money on home utility bills  

  Presentations 
OCC staff and consultant Dr. Mark Bundy, have given presentations on green and  
sustainable building practices at the Green Living Conference , etc. 

   

DP  

  

  W Recycling/Waste Prevention Public Outreach Initiatives    

 

 

 

 

       

       
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Appendix 2. Sample Job Description, Energy Coordinator 
 

 Coordinates the tasks of the energy efficiency financing project involving energy improvement 
in municipal facilities; 

 Develops preventative maintenance programs relating to energy use in cooperation with 
individual County departments; 

 Acts as liaison to County departments regarding energy decision making; 

 Participates in the development and implementation of community energy programs; 

 Conducts surveys and collects information to be used in administrative, fiscal, budgetary, and 
procedural analysis regarding the County’s energy use;  

 Assists with the interpretation and explanation of new systems, programs, procedures, and 
methods of operation regarding energy use; 

 Prepares periodic and special reports for internal and external use relating to the County’s 
energy use and costs; 

 Develops incentive programs for County departments regarding municipal energy conservation; 
www.re‐news.net/sustainable/Municipal%20Energy%20Coordinator%20position.doc  
 

http://www.re-news.net/sustainable/Municipal%20Energy%20Coordinator%20position.doc
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